
Pour Mobiliser le Sens et l’Environnement
de notre association

JEP'Ambitions

Ce livret d’activités, inspiré des analyses et 
recommandations de 4 recherches-actions, menées 
de 2018 à 2022 à l’inititiave du Fonjep, doit vous 
permettre collectivement de mieux appréhender vos 
richesses économiques. 
Vous trouverez donc spécifiquement dans ce livret 
des éléments permettant de faire le point sur vos 
ressources dites « financières ».

Mais de quoi parlons-nous ? Plus encore, que savons-
nous de nos recettes et dépenses monétaires ? 
Voici donc quelques questions qui devraient vous 
aider à y voir plus clair.

Avant de vous lancer, prenez le temps de découvrir 
quelques éléments de connaissance pour vous 
inspirer. (voir les pages « Pour en savoir + »)
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Et si on les identifiait 

pour davantage les (re)connaître ?!

NOS RICHESSES
ÉCONOMIQUES
> Activité - B <

Livret d’activités



Nos RESSOURCES Q'est-ce que nous en savons et/ou en disons actuellement ?
Ces RESSOURCES ont-elles évolué ces 5 dernières années ? 

Si oui, comment ? Si non, pourquoi ? Comment le savez-vous ?

Les cotisations  

Les dons, 
mécénats et 
fondations

Les revenus 
d’activités

Les subventions 
publiques

Les commandes 
publiques

Les financements 
privés 

ET SI ON IDENTIFIAIT NOS RICHESSES ÉCONOMIQUES POUR DAVANTAGE LES (RE)CONNAÎTRE ?!

 

  Quels encore sont nos besoins d’information pour préciser, compléter nos premiers éléments de réponse ? À qui s’adresser pour cela ? Pourquoi ? Qui s’occupera de cela ? Quand ? Etc.

Nos DÉPENSES Q'est-ce que nous en savons et/ou en disons actuellement ?
Ces DÉPENSES ont-elles évolué ces 5 dernières années ? 

Si oui, comment ? Si non, pourquoi ? Comment le savons-nous ?

Les charges du 
personnel  

Services 
extérieurs (locaux, 
maintenance…) 

Les achats

Les impôts et les 
taxes



Quelles pourraient être nos recettes de demain au regard de nos ambitions associatives ?!

Les cotisations Faudrait-il augmenter le coût des adhésions ?
           Oui           Non           Ne sais pas          
Expliquons notre réponse : 

Comment mieux sensibiliser/former la 
communauté des adhérents à l’économie de 
l’association ?

 

Comment mieux communiquer sur 
notre politique d’adhésion et valoriser 
différemment les effets de nos actions ?

Les dons, 
mécénats et 
cotisations

Faudrait-il augmenter les dons, etc. ? 
           Oui           Non           Ne sais pas          
Expliquons notre réponse : 

Comment mieux repérer les opportunités de 
dons ? Citons quelques pistes.

Comment mieux communiquer sur notre 
politique de collecte de dons ? Donnons des 
pistes.

Les revenus 
d’activités

Avons-nous des activités dont on peut augmenter le coût ?
           Oui           Non           Ne sais pas          
Expliquons notre réponse : 

Avons-nous des activités qui pourraient 
être davantage développées et/ou créées ? 
Citons-les.

Comment devrions-nous rechercher 
davantage ce qui existe dans la 
concurrence  ?

Les subventions 
publiques

Faudrait-il mieux valoriser les effets de nos missions sur le territoire ?
           Oui           Non           Ne sais pas          
Expliquons notre réponse : 

Faudrait-il intervenir dès l’écriture des cahiers 
des charges des appels à projet ? 
Expliquons-nous.

Faudrait-il rendre compte différemment de 
nos actions auprès des pouvoirs publics ? 
Expliquons-nous.

Les commandes 
publiques

Faudrait-il que nous partagions nos constats quant à la commande 
publique d’aujourd’hui ? 
           Oui           Non           Ne sais pas          
Expliquons notre réponse : 

Comment pourrions-nous davantage 
identifier les tendances de notre 
développement ? Donnons des pistes.

Auprès de qui pourrions-nous partager les 
réflexions ou actions que nous engageons 
dans le cadre de la commande publique ? 

Les financements 
privés

Pensons-nous que nos fonds privés manquent de diversification ?
           Oui           Non           Ne sais pas          
Expliquons notre réponse : 

Devrions-nous imaginer d’autres stratégies 
partenariales ? Expliquons-nous.

Devrions-nous proposer d’autres 
contreparties pour développer nos 
partenariats ? Expliquons-nous

ET SI ON QUALIFIAIT NOS FINANCES POUR IDENTIFIER DAVANTAGE NOS LEVIERS D'ACTION ?!

 

   Quelles sont les informations dont nous avons besoin pour préciser, compléter nos premiers éléments de réponse ? À qui s’adresser pour cela ? Pourquoi ? Qui s’occupera de cela ? Quand ? Etc..



FINANCES ET MODÈLES SOCIO-ÉCONOMIQUES

Il convient de distinguer l’analyse financière (bilan, compte de résultats, ratios, tableaux 
de bord) des choix en matière de modèle socio-économique (arbitrage des leviers et des 
ressources nécessaires et disponibles pour accomplir son projet) :

• l’un est du domaine des outils de gestion,

• l’autre de la décision stratégique.

Et si on les identifiait 

pour davantage les (re)connaître ?!

Découvrez ici la structuration type du budget d’une association – CERFA_12156-06 

Et si on les identifiait 

pour davantage les (re)connaître ?!

Découvrez ici 7 modèles socio-économiques pour inspirer votre stratégie 
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POUR EN SAVOIR +



Et si on les identifiait 

pour davantage les (re)connaître ?!

POUR EN SAVOIR +


